
ยุทธศาสตร์การวิจัยสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์การวิจัยสถาบันวิทยาลัยชุมชน จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบนโยบายและทิศทางในการขับเคลื่อน

ระบบวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ที่เชื่อมโยงกับพันธกิจของสถาบัน แผนพัฒนาความเป็นเลิศ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยมุ่ง
เสริมสร้างศักยภาพนักวิจัย พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาชุมชนบนฐานความรู้ ส่งเสริมการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เชิงนโยบาย เชิงสังคม และเชิงเศรษฐกิจ  
สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนในคราวประชุมครั ้งที ่ 12/2569 เมื ่อวันที ่ 14 กันยายน 2569 ได้เห็นชอบ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของสถาบันวิทยาลัยชุมชน “วิจัยเชิงพื้นที่เพื่อสร้างผลกระทบและมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชน”  
มีจุดเน้น 5 ด้าน ได้แก่ 

(1)  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื ่อยกระดับการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนาทักษะอาชีพด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(๒) การวิจัยเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและกลุ่มเปราะบางบนฐาน
ชุมชน 

(3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนฐานอัตลักษณ์ชุมชน และการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

(4) การวิจัยและพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(5)  การวิจัยเพื่อรองรับการพัฒนางานด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
และกลยุทธ์สำคัญเพ่ือยกระดับสมรรถนะนักวิจัยและระบบนิเวศงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบัน ได้แก่ 

(1) การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย  
(2) การพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัย 
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ยุทธศาสตร์การวิจัยสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
“วิจัยเชิงพ้ืนที่เพื่อสร้างผลกระทบและมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชน”  

 
ประเด็นวิจัย เป้าประสงค์ 

(Objective) 
ผลสัมฤทธิ ์

(Key Results) 
กลยุทธ ์

(Strategy) 
ตัวชี้วัด 

(indicator) 
หน่วยนับ ผลปี 68 ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

70 71 72 

1. การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม
เพื่อยกระดับการ
จัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาทักษะ
อาชีพด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั
และปัญญาประดิษฐ์ 
เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

O3 งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาหลักสตูร 
รูปแบบการจดัการ
เรียนรู้ ระบบการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต ที่
เอื้อให้ทุก
กลุ่มเป้าหมายเข้าถึง
องค์ความรู้ สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
O4 งานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั
และ AI เพื่อการ
เรียนรู้ สื่อ และ
เทคโนโลยีดิจิทลั
สนับสนุนการจัด
การศึกษาและการ
เรียนรู้ และพัฒนา
ทักษะอาชีพ เพื่อ

O3KR1 เกิด
หลักสตูร/รูปแบบ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตที่ยืดหยุ่น 
เข้าถึงได้ทุกกลุ่มวยั 

O3KR1 ผู้เรียนกลุม่
ด้อยโอกาส/พื้นที่
ห่างไกลเข้าถึงระบบ
การเรยีนรู้เพิ่มขึ้น  

O3KR1เกิดระบบ
นิเวศการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning 
Ecosystem) ที่
เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาลัยชุมชนกับ
แหล่งเรียนรู้ในพ้ืนท่ี 

O4KR1 เกิด
นวัตกรรม/
เครื่องมือดิจิทลัและ 
AI ที่ใช้งานได้จริงใน
ห้องเรียน/ชุมชน 

๑. กำหนดโจทย์วิจัยที่
สอดคล้องกับบริบทของ
วิทยาลัยชุมชนและความ
ต้องการของตลาดแรงงานใน
ระดับพื้นท่ี โดยใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (evidence-
based) และการมสี่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย เพื่อให้ได้
งานวิจัยท่ีตอบโจทย์การ
ยกระดับการเรียนรู้และ
ทักษะอาชีพอย่างแท้จริง 
๒. ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมการจดัการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เช่น การ
เรียนรู้แบบผสมผสาน การ
เรียนรูเ้ฉพาะบุคคล และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต โดยเน้น
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ AI เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความ
ยืดหยุ่นของการเรียนรู ้

1. จำนวนงานวิจัยท่ี
นำไปใช้ประโยชน์เพื่อ
การแก้ปัญหาและพัฒนา
เชิงพื้นที่/ความยั่งยืน 

โครงการ 108 200 200 220 

2. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีสร้าง
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

ร้อยละ - 50 50 50 

3. จำนวนนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์และ
เครื่องมือท่ีนำมาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
ชุมชน 

ช้ินงาน 246 350 400 450 
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กลยุทธ ์
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ตัวชี้วัด 
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หน่วยนับ ผลปี 68 ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
70 71 72 

การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 
O5 งานวิจัยและ
นวัตกรรมทีย่กระดับ
คนในท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะสูง 
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ตอบ
โจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
ระดับพื้นท่ี และ
ระดับประเทศ 

O4KR2 ครูและ
ผู้เรยีนมี
ความสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั/AI 
สนับสนุนการเรยีนรู ้

O4KR3 เกิด
แพลตฟอร์ม/ระบบที่
ขยายผลใช้งาน
ระหว่างวิทยาลยั
ชุมชนเครือข่าย 
O5KR1 คนในท้องถิ่น
มีสมรรถนะ/ทักษะ
สอดคล้องกับความ
ต้องการตลาดแรงงาน
O5KR2 เกิดการ
เชื่อมโยงงานวิจัยกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
พื้นที่อย่างเป็น
รูปธรรม 
O5KR3 ผู้ผ่านการ
พัฒนามีรายได้/การ
จ้างงานเพิ่มขึ้น 

๓. พัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและ AI ใน
กระบวนการวิจยั การ
ออกแบบการเรียนรู้ และ
การจัดการเรยีนการสอน 
เช่น ระบบวิเคราะหผ์ู้เรยีน 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้
อัจฉริยะ และเครื่องมือ
สนับสนุนการเรยีนรู้ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพและการ
เข้าถึงการศึกษา 
๔. สนับสนุนการวิจยัเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูรอาชีพให้สอดคล้อง
กับบริบทพื้นที่และเศรษฐกิจ
ฐานราก พร้อมทั้งพัฒนาสื่อ
การเรยีนรู้ดจิิทัล ชุดการ
เรียนรู้ และหลักสตูรระยะ
สั้น (micro-credentials) ที่
เอื้อต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
๕. เสริมสร้างสมรรถนะของ
ครู นักวิจัย และบคุลากรให้
มีความสามารถในการ
ออกแบบและดำเนินการ
วิจัย รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและ AI ใน
การจัดการเรยีนรู้และพัฒนา
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ทักษะอาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(๒)  การวิจัยเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำและ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ
และกลุม่เปราะบาง
บนฐานชุมชน 
 

O6 งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อสรา้ง
ระบบฐานข้อมลูและ
สารสนเทศชุมชนที่มี
ความถูกต้อง 
ครอบคลมุ และ
ทันสมัย สำหรับการ
ดูแลผูสู้งอายุ 
ครัวเรือนยากจน 
และกลุม่เปราะบาง 
เพื่อใช้ประโยชน์ใน
การกำหนดนโยบาย
และการช่วยเหลือ
เชิงรุกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O7 งานวิจัยด้าน
การพัฒนาระบบ
สุขภาพชุมชนและ
กลไกการดูแลระยะ
ยาวสำหรับผูสู้งอายุ
และกลุม่เปราะบาง 
ที่ครอบคลุมด้าน
สุขภาพ เศรษฐกิจ 
และสังคม เพื่อ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิต

O6KR1 เกิดระบบ
ฐานข้อมูลชุมชนท่ี
ถูกต้อง ครอบคลุม 
ทันสมัย 
O6KR2 หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องนำข้อมูลไป
ใช้กำหนดนโยบาย/
ช่วยเหลือเชิงรุกได้จริง 
O7KR1 เกิดรูปแบบ/
กลไกการดูแลระยะ
ยาวท่ีใช้ได้จริงใน
ชุมชน  
O7KR2 คณุภาพชีวิต
ผู้สูงอาย/ุกลุ่ม
เปราะบางดีขึ้นท้ังด้าน
สุขภาพ เศรษฐกิจ 
สังคม 
O8KR1 ผู้สูงอาย/ุ
กลุ่มเปราะบางมี
อาชีพ/รายได้เพิ่มขึ้น
จากภูมิปญัญาและทุน
ทางสังคม 
O8KR2 เกิด
นวัตกรรมทีส่่งเสริม

๑. พัฒนาและยกระดับ
ฐานข้อมูลผูสู้งอายุ 
ครัวเรือนยากจน และกลุ่ม
เปราะบางเชิงพื้นที่ ให้มี
ความถูกต้อง ครอบคลมุ 
และเชื่อมโยงได้ เพื่อใช้ใน
การวางแผนช่วยเหลือและ
พัฒนาชุมชนอย่างแม่นยำ 
๒. ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาระบบสุขภาพชุมชน
และนวัตกรรมการดูแลระยะ
ยาว ท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้สูงอายุและ
กลุ่มเปราะบาง ทั้งด้าน
สุขภาพ ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ และการมสี่วน
ร่วมทางสังคม 
๓. สนับสนุนการวิจยัเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมใน
การยกระดับศักยภาพการ
พึ่งพาตนเอง ของผู้สูงอายุ
และกลุม่เปราะบาง 
โดยเฉพาะด้านอาชีพ รายได้ 
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ที่ดีและการอยู่
ร่วมกันอย่างเกื้อกูล
ของคนทุกช่วงวัย 
O8 งานวิจัยด้าน
การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างศักยภาพ
ในการพึ่งพาตนเอง
ของผู้สูงอายุและ
กลุ่มเปราะบาง ผา่น
การพัฒนาอาชีพ 
รายได้ การเรียนรู้ 
และการใช้ประโยชน์
จากภูมิปญัญาและ
ทุนทางสังคมของ
ชุมชน 
O9 งานวิจัยด้าน
การพัฒนาระบบ
และกลไกความ
ร่วมมือของภาคี
เครือข่ายในการดูแล
ผู้สูงอายุและกลุม่
เปราะบางอย่าง
บูรณาการ เพื่อให้
เกิดการส่งต่อความ
ช่วยเหลืออย่างมี

การพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 
O9KR1 เกิดระบบส่ง
ต่อความช่วยเหลือท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไม่
ซ้ำซ้อน 
O9KR2 ภาคี
เครือข่ายทำงาน
ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
 

และการใช้ทุนทางสังคมใน
ชุมชน 
๔. พัฒนาระบบและกลไก
การส่งต่อความช่วยเหลือ
แบบบูรณาการ ระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม และชุมชน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดูแลและลดความซำ้ซ้อน
ของการช่วยเหลือ 
๕. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ผู้ดูแล และอาสาสมัคร
ชุมชน ให้มีความรู้และ
ทักษะในการดูแลผู้สูงอายุ
และกลุม่เปราะบางอย่าง
เป็นระบบและมีมาตรฐาน 
๖. สนับสนุนการวิจยัเพื่อใช้
ประโยชน์จากศักยภาพ ภมูิ
ปัญญา และประสบการณ์
ของผู้สูงอายุและชุมชน ใน
การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
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ประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง 
O10 งานวิจัยด้าน
การพัฒนาบุคลากร
และอาสาสมคัร
ชุมชนให้มีสมรรถนะ
ในการดูแล 
สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุและ
กลุ่มเปราะบาง 
อย่างมีคุณภาพและ
สอดคล้องกับบริบท
ของพื้นที่ 

(3)  การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม
เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก
บนฐานอัตลักษณ์
ชุมชน และการ
จัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืนตาม
แนวคิดเศรษฐกิจ 
BCG (Bio-Circular-
Green Economy) 

O11 งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับมูลคา่
เศรษฐกิจฐานราก
บนฐานทรัพยากร
ชีวภาพ อัตลักษณ์
พื้นที่ และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของ
ผลิตภณัฑ์และ
บริการชุมชน 

O11KR1 ผลิตภัณฑ์/
บริการชุมชนมี
มูลค่าเพิม่ขึ้นจาก
งานวิจัย 
O11KR2 เกดิขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของสินค้า
ชุมชน 
O12KR1 ผลิตภัณฑ์
ได้รับมาตรฐาน/การ
รับรองคุณภาพ 
O12KR2 เกดิการ
เชื่อมโยงตลาด

๑. กำหนดโจทย์วิจัยเชิง
พื้นที่บนฐานทรัพยากร อัต
ลักษณ์ และศักยภาพของ
ชุมชน เพื่อเชื่อมโยงการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากกับ
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดลุ และตอบสนองต่อ
ความต้องการของพื้นที่อย่าง
แท้จริง 
๒. ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพ่ิม
มูลค่าผลติภณัฑ์และบริการ
ชุมชน ผ่านการบูรณาการ
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O12 งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ 
มาตรฐาน และห่วง
โซ่คุณคา่ของ
ผลิตภณัฑ์ชุมชน
อย่างครบวงจร 
ตั้งแต่การผลิต การ
แปรรูป การตลาด 
จนถึงการสร้างแบ
รนด์และการเข้าถึง
ตลาดสมยัใหม ่
O13 งานวิจัยด้าน
การพัฒนาระบบการ
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
โดยใช้วิจัยและ
นวัตกรรมเป็น
เครื่องมือในการ
ฟื้นฟู อนุรักษ์ และ
ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O14 การเสริมสรา้ง
ศักยภาพของชุมชน
ในการปรับตัวต่อ

สมัยใหม่และการสร้าง
แบรนด ์
O13KR1 เกดิรูปแบบ
การจัดการทรัพยากร
ที่มีประสิทธิภาพ 
O13KR2
ทรัพยากรธรรมชาติ
ได้รับการฟื้นฟู/
อนุรักษ์อย่างเป็น
ระบบ 
O14KR1 ชุมชนมี
ความสามารถรับมือ
กับการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูิอากาศ 
O14KR2 เกดิ
ต้นแบบชุมชน
คาร์บอนต่ำ 
 

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน 
และความสามารถทางการ
แข่งขัน 
๓. พัฒนานวัตกรรมตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์
ชุมชน ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลาย
น้ำ รวมถึงการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ การสร้างแบรนด์ 
การตลาด และการใช้
ช่องทางดิจิทัลเพื่อเพ่ิม
โอกาสทางเศรษฐกิจ 
๔. สนับสนุนการวิจยัเพื่อ
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน โดย
เน้นการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า การลดของเสยี การ
ฟื้นฟูทรัพยากร และการ
พัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน
ในระดับชุมชน 
๕. เสริมสร้างขีด
ความสามารถของชุมชนใน
การรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ผ่านการวิจัยและ
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การเปลีย่นแปลง
สภาพภมูิอากาศและ
การเปลีย่นผ่านสู่
เศรษฐกิจคาร์บอน
ต่ำ เพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันทาง
เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมในระยะ
ยาว 
 

พัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมที่
ช่วยลดผลกระทบ เพิ่มความ
ยืดหยุ่น และสนับสนุนการ
เปลี่ยนผ่านสูเ่ศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ำ 
๖. พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย ให้มีความรู้
และทักษะด้านนวตักรรม 
การบริหารจัดการธุรกิจ 
การตลาด และการใช้
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
๗. สรา้งเครือข่ายความ
ร่วมมือและกลไกการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่การใช้
ประโยชน์จริง เพ่ือขยาย
ผลการวิจัยสู่ชุมชน พ้ืนท่ี
ต้นแบบ และเชิงนโยบาย
อย่างเป็นระบบ 

(4)  การวิจัยและ
พัฒนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่ม

O15 งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่บรูณา
การศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นกับองค์

O15KR1 เกดิ
ผลิตภณัฑ์/บริการเชิง
สร้างสรรค์ทีม่ี
มูลค่าเพิม่ 

๑. พัฒนาโจทย์วิจัยบนฐาน
ทุนทางวัฒนธรรมและอตั
ลักษณ์พื้นที่  
๒. บูรณาการองค์ความรู้
ข้ามศาสตร์เพื่อสร้าง
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และต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ความรู้จาก
วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม เพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มให้
สินค้าและบริการ 
O16 งานวิจัยและ
นวัตกรรมทีส่่งเสริม
การอนุรักษ์ สืบสาน 
และต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่าง
เป็นระบบ เพื่อสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจ 
การจ้างงาน และ
รายได้แก่ชุมชนผ่าน
การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
O 17 งานวิจัยด้าน
การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือและ
กลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
ในระดับพื้นท่ีและ
เชิงนโยบาย 

O15KR2 ทุนทาง
วัฒนธรรมได้รับการ
พัฒนาด้วยองค์ความรู้
สมัยใหม ่
O16KR1 ภมูิปัญญา
ท้องถิ่นได้รับการ
อนุรักษ์อย่างเป็น
ระบบ 
O16KR2 เกดิการจ้าง
งาน/รายได้แก่ชุมชน
จากเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
O17KR1 เกดิ
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ทีเ่ข้มแข็ง 
O17KR2 มีกลไก/
ข้อเสนอเชิงนโยบายที่
นำไปใช้จริง 

นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
เชิงสร้างสรรค์ที่มมีูลค่าเพิ่ม 
๓. พัฒนาและต่อยอดห่วง
โซ่คุณคา่ สนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาในทุกข้ันตอน 
ตั้งแต่การสร้างสรรคเ์นื้อหา 
การออกแบบ การผลิต การ
สร้างแบรนด์ จนถึง
การตลาดและการเชื่อมโยงสู่
ตลาด 
๔. อนุรักษ์ สืบสาน และ
สืบทอดทุนทางวัฒนธรรม
อย่างเป็นระบบ พัฒนาองค์
ความรู้ ฐานข้อมูล และกลไก
ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และ
คุ้มครองทรัพยส์ินทาง
วัฒนธรรม พร้อมทั้งส่งเสรมิ
การถ่ายทอดภมูิปัญญาสู่คน
รุ่นใหม ่
๕. เสรมิสร้างศักยภาพ
ผู้ประกอบการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือ
สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อ
การพัฒนาและต่อยอด
นวัตกรรม 
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๖. ผลักดันการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
เชิงนโยบาย พัฒนากลไก
การถ่ายทอดและขยายผล
ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์จริง ท้ังในเชิง
พาณิชย์และเชิงนโยบาย 
เพื่อสร้างรายได้ การจ้างงาน 
และความยั่งยืนของชุม 

(5) การวิจัยเพื่อ
รองรับการพัฒนา
งานด้านรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม 

O16 สถาบัน
วิทยาลัยชุมชนมี
งานวิจัยและองค์
ความรู้ที่ตอบสนอง
ต่อปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่น
และสังคม โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและภาคี
เครือข่าย 
O17 งานวิจัยเพื่อ
รับใช้ท้องถิ่นและ
สังคมก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงบวก
ต่อคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการ

O16KR1 เกดิชุด
โครงการวิจัยหรือองค์
ความรู้ที่สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของพื้นที่ 
O18KR2 เกดิรูปแบบ 
นวัตกรรม หรือ
แนวทางการรับใช้
ท้องถิ่นและสังคมที่
สามารถนำไปทดลอง
ใช้ได้จริง
O18KR3 ชุมชนและ
ภาคีเครือข่ายมสี่วน
ร่วมในการกำหนด
โจทย์ ดำเนินการ และ
ประเมินผลการวิจัย 
O17KR1 ชุมชนหรือ
หน่วยงานในพ้ืนท่ีนำ

1. กำหนดโจทย์วิจัยจาก
ปัญหา ความต้องการ และ
ศักยภาพของพื้นที่ โดยใช้
ข้อมูลเชิงประจักษ์และ
กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
2. ส่งเสริมการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action 
Research: PAR) เพื่อให้
ชุมชนเป็นเจ้าของการวิจัย
และสามารถนำผลไปใช้ได้
จริง 
3. สนับสนุนการวิจยัแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อ
แก้ไขปัญหาท้องถิ่นและ
สังคมอย่างเป็นองค์รวม 
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พัฒนานโยบายของ
พื้นที ่

ผลงานวิจัยไปใช้แก้ไข
ปัญหาและพัฒนางาน
อย่างเป็นรูปธรรม
O17KR2 กลุม่เป้าหม
ายมีคณุภาพชีวิต 
ทักษะ อาชีพ รายได้ 
หรือความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองดีขึ้น
O17KR3 เกดิ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย
หรือแนวปฏิบัติที่
หน่วยงานและชุมชน
นำไปใช้ประโยชน์ 
O17KR4 เกดิพื้นท่ี
ต้นแบบหรือชุมชน
ต้นแบบด้านการรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม 
และสามารถขยาย
ผลได ้
O17KR5 ผลงานวิจัย
มีการประเมินผล
กระทบและความ
คุ้มค่าทางสังคมอย่าง
เป็นระบบ 

4. ส่งเสริมการนำ
ผลการวิจัยไปใช้แก้ไขปัญหา
และพัฒนาพ้ืนท่ีผ่าน
โครงการบริการวิชาการ 
การพัฒนาชุมชน และการ
ทำงานร่วมกับภาคเีครือข่าย 
5. พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลกระทบของ
งานวิจัยต่อชุมชนและสังคม 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
คุณภาพชีวิต และ
สิ่งแวดล้อม 
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ข้อเสนอแผนงาน/โครงการวิจัย 
 

ประเด็น แผนงาน/โครงการวิจัย 
๑. การวิจัยเพื่อยกระดับรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาทักษะอาชีพในบริบท
วิทยาลัยชุมชน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๑. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ด้านภาษา รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ระบบการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ในบริบทวิทยาลัยชุมชน 
๓. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมนวัตกรรมด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เพ่ือการเรียนรู้ สื่อ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๔. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการพัฒนาและยกระดับคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับพ้ืนที่ และระดับประเทศ 
2.   การวิจัยเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและกลุ่ม
เปราะบางบนฐานชุมชน 

๑. แผนงานวิจัยด้านการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุและกลุ่มเปราะบาง มุ่ง
พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครอบคลุม และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ วางแผน 
และติดตามการช่วยเหลือผู้สูงอายุ ครัวเรือนยากจน และกลุ่มเปราะบางอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. แผนงานวิจัยด้านการพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนและนวัตกรรมการดูแลระยะยาว มุ่งวิจัยและพัฒนารูปแบบ 
ระบบ และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะ การดูแลระยะยาว และคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและกลุ่ม
เปราะบางในชุมชน 

๓. แผนงานวิจัยด้านการพัฒนาอาชีพ รายได้ และศักยภาพการพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุและกลุ่มเปราะบาง มุ่ง
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมอาชีพ และเสริมสร้างความสามารถใน
การพ่ึงพาตนเองของกลุ่มเป้าหมาย 

๔. แผนงานวิจัยด้านการพัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือเพื่อการช่วยเหลือแบบบูรณาการ 
มุ่งพัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่าย เพ่ือให้เกิดระบบการดูแลและส่งต่อความช่วยเหลือที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

๕. แผนงานวิจัยด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและทุนทางสังคมเพ่ือการดูแลชุมชน มุ่งพัฒนาหลักสูตร องค์
ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ผู้ดูแล อาสาสมัคร และภาคประชาชน เพ่ือยกระดับศักยภาพในการดูแล
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและกลุ่มเปราะบาง 
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ประเด็น แผนงาน/โครงการวิจัย 
3.   การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากบนฐานอัตลักษณ์ชุมชน 
และ การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนตาม
แนวคิดเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-
Green Economy) 

๑. งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนฐานอัตลักษณ์และทรัพยากรชุมชน มุ่งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการชุมชนให้มีมูลค่าเพ่ิมและมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยใช้ทรัพยากรชีวภาพ ภูมิปัญญา 
และอัตลักษณ์ท้องถิ่นเป็นฐาน 

๒. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน และห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน มุ่งยกระดับคุณภาพสินค้าและ
บริการชุมชนให้ได้มาตรฐาน พัฒนากระบวนการผลิต การตลาด การสร้างแบรนด์ และช่องทางการจำหน่าย
อย่างครบวงจร 

๓. งานวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและเศรษฐกิจหมุนเวียนระดับชุมชน มุ่งพัฒนาระบบการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดของเสีย และส่งเสริมการจัดการทรัพยากรตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน
เพ่ือความยั่งยืน 

๔. งานวิจัยเพื่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการพัฒนาสังคมคาร์บอนต่ำ มุ่งสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่ช่วยให้ชุมชนสามารถลดผลกระทบ ปรับตัว และพัฒนาเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

๕. งานวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชน มุ่งเสริมสร้างทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจ 
นวัตกรรม การตลาด และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่ผู้ประกอบการชุมชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

๖. งานวิจัยเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มุ่งพัฒนากลไกความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพ่ือถ่ายทอดและขยายผลการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

๔.  การวิจัยและพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๑. แผนงานวิจัยด้านการสำรวจครูช่าง ครูภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือจัดทำ
ฐานข้อมูล และนำไปสู่การออกแบบนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

๒. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงสร้างสรรค์  
๓. แผนงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และมรดกทางวัฒนธรรม สู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์
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ประเด็น แผนงาน/โครงการวิจัย 
๔. แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและชุมชน เสริมสร้างทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ การ

ออกแบบ การบริหารธุรกิจ การตลาด การสื่อสารคุณค่าทางวัฒนธรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่
ผู้ประกอบการและชุมชน 

5. แผนงานวิจัยเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย มาตรการ
สนับสนุน และกลไกการบริหารจัดการ เพ่ือผลักดันการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม 
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กลยุทธก์ารยกระดับสมรรถนะนักวิจยัและระบบนิเวศวิจัยดิจิทลัของสถาบัน 

เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะด้านการวิจัยที่สูงขึ้น สามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีระบบนิเวศด้านการวิจัย (Research Ecosystem) ที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์

งานวิจัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ผลสัมฤทธิ์ 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ ตรงตามความต้องการ 
2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยทีม่ีประสิทธิภาพ 
3. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีบุคลากรนักวิจัยและเครือข่ายนักวิจัยที่เข้มแข็ง สามารถบูรณาการความรู้ 

วิชาการ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจฐานราก และการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

 
 

กลยุทธ ์
(Strategy) 

ตัวชี้วัด 
(indicator) 

หน่วยนับ ผล 
ปี 68 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
70 71 72 

1. การพัฒนา
บุคลากรด้าน
การวิจัย 
(บุคลากรดา้น
การวิจัย จำนวน 
152 คน ใน
ระบบ NRIIS 
=560 คน)   

1. จำนวนของบุคลากรทีเ่ข้ารับการ
พัฒนาทักษะด้านการวิจัย  

วัดที่
จำนวนคน 

เฉลี่ย วชช.ละ 
6 คน/ป ี
(นับซ้ำ) 

120 140 160 

๒. ร้อยละของบุคลากรที่ทำงานวิจัย 
สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และ
เครื่องมือ 

ร้อยละ - 50 55 60 

3. จำนวนวิทยาลยัชุมชนมีข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนอุดหนนุ
จากแหล่งทุนภายนอก 
 

วิทยาลัย
ชุมชน 

ปี 68 = 15 
ปี 69 = 19 

(ยกเว้น
มุกดาหาร/

หนองบัวลำภู) 
ปี 70 = 14 
(เฉพาะยื่น
ข้อเสนอ 
สกสว.) 

14 
 

 

17 
 

 

20 
 

 

 4. จำนวนวิทยาลัยชุมชนได้รบั
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุน 
ภายนอก 
 

วิทยาลัย
ชุมชน 

ปี 68 = 15 
ปี 69 = 19 

(ยกเว้น
มุกดาหาร/

หนองบัวลำภู) 
ปี 70 = 14 
(เฉพาะยื่น
ข้อเสนอ 
สกสว.) 

14 
 
 

17 
 
 

20 
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กลยุทธ ์
(Strategy) 

ตัวชี้วัด 
(indicator) 

หน่วยนับ ผล 
ปี 68 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
70 71 72 

๕. จำนวนของนักวิจัยหน้าใหม่  
ที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก (ไม่นับสะสม) 

จำนวน ปี 68 = 1 
คน 

ปี 69 = 7 
คน 

3 3 3 

2. การพัฒนา
ระบบนิเวศด้าน
การวิจัย 

๑. มีระบบบริหารจดัการงานวิจัย 
ทีม่ีประสิทธิภาพ  
๑.1 ระบบการเงินการคลัง การ
เบิกจ่าย (การออกแบบการทำงาน 
การเบิกจ่ายงานวิจยัที่มี
ประสิทธิภาพและสะดวกรวดเร็ว 
สอดคล้องกับเวลาการทำงานใน
โครงการวิจัย และมีระบบการแจ้ง
เตือนนักวิจัย) 
๑.2 ระบบการเผยแพรผ่ลงาน 
และผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน ์

(1) เชิงวิชาการ 
   (2) เชิงสาธารณะ 
๑.3 ระบบสารสนเทศงานวิจัย 
(คลังข้อมูล) 

   ๑.4 ระบบเพื่อการจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
๑.5 ระบบการขอจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์  

ระบบ - 2 
(1.1 
และ 
1.2) 

2 
(1.3 
และ 
1.4) 

1 
(1.5) 

 ๒. จำนวนหน่วยงานในเครือข่าย
ความร่วมมือการบูรณาการการ
พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
และทรัพยากร  

เครือข่าย 101 190 210 220 

๓. จำนวนบทความที่ตีพมิพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาต ิ

บทความ 44 55 65 75 

๔. จำนวนบทความที่ตีพมิพ์เผยแพร่
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

บทความ 1 5 7 9 

๕. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และสิ่งประดิษฐ์ท่ีสามารถยื่นขอ
จดทรัพย์สินทางปญัญา 

เรื่อง 36 45 50 55 
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โครงการ/กิจกรรม 
1.   โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสถาบันวิทยาลัยชุมชน ผ่านการทดลองปฏิบัติการวิจัยขนาดเล็ก 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ โดยใช้กระบวนการปฏิบัติการวิจัยขนาดเล็ก (Mini Research) เป็นฐานการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกำหนด
ประเด็นวิจัย การทบทวนวรรณกรรม การออกแบบงานวิจัย การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การพัฒนา
และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การแปลผลและอภิปรายผลการวิจัย การจัดทำรายงานวิจัย ตลอดจนการเขียนบทความวิจัยและการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีวิชาการหรือวารสารวิชาการ 

2.    โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย การ
พัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและการขอรับทุน  การออกแบบการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 
การเขียนรายงานวิจัยและการสังเคราะห์องค์ความรู้ การเขียนบทความวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ และ
การใช้ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการวิจัย  

3.   การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยสถาบันวิทยาลัยชุมชน (Research Management System) 
จัดทำระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัย ตั้งแต่การเสนอ การพิจารณา การติดตาม การประเมินผล และ
การนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 

4.   โครงการ Research Forum & Knowledge Sharing Platform จัดเวทีนำเสนอผลงานวิจัย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บทเรียน และแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย 

5.   การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัยและคลังองค์ความรู้ (Research Repository) จัดทำ
ฐานข้อมูลนักวิจัย ผลงานวิจัย โครงการวิจัย และองค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนการใช้ประโยชน์และต่อยอด
งานวิจัย 

6.    การพัฒนาระบบแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัยของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพ่ือพัฒนา
ระบบแรงจูงใจที่เอ้ือต่อการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร ทั้งในด้านความก้าวหน้าทาง
วิชาการ การยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัย การให้รางวัลตามผลสัมฤทธิ์ของผลงานวิจัย การสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

7.   การสื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านการวิจัยของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพ่ือพัฒนาระบบการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

 
 
 


